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Sou de Formosa (GO) e moro em Brasília desde 1997. Casado, pai de dois
filhos, há oito anos me tornei investidor independente, como alternativa
para complementação de renda futura. 

Sou empregado do Serpro há 18 anos, com experiência em projetos em
todas as diretorias do Serpro. Reconheço o valor da nossa empresa e dos
benefícios que ela oferece a nós e às nossas famílias. O Serpros tem valor
inestimável para os nossos honrados colegas (aposentados e da ativa). 

Com o compromisso de contribuir com o Serpros de hoje e de amanhã,
sou candidato a diretor de Administração e Seguridade do Serpros.

quem sou eu?

currículo
Possuo 26 anos de experiência em governança e gestão, administrativa,
investimentos, comercial e desenvolvimento de software. Durante 13 anos,
exerci diferentes funções gerenciais no Serpro, de gerente de divisão a
superintendente. Tenho experiência comprovada de 6 anos como gestor de
investimentos de patrimônio próprio e da família.

Em 2018, assumi a Superintendência do Serpro por meio de processo
seletivo de ampla concorrência. Por oito anos percorri a jornada de
investidor independente, qualificado pela CVM.

Desde 2021, sou conselheiro suplente do Conselho Fiscal do fundo de
pensão Serpros aprovado mediante processo seletivo. Desde março deste
ano, participo do processo seletivo para Diretor de Administração e
Seguridade desse fundo.

Mestre e Bacharel em Ciência da Computação. 

MBA em Administração, Finanças e Agregação de Valor. 

 7 certificações profissionais, inclusive pela ANBIMA.



Propósito Objetivo Ações / Como Benefícios aos Participantes e Assistidos

Aumentar

Rentabilidade  e

Diminuir Despesa

Ampliar a

quantidade de

participantes e

patrocinadores do

Serpros

Implementar modelos de negócio que viabilizem a oferta de novos

serviços de planos de previdência no mercado brasileiro.

A entrada de novas receitas (i)

dilui entre vários participantes

e assistidos o custo geral de

administração do Serpros, (ii) 

 aumenta a capacidade de

negociação junto a prestadores

de serviços, (iii) amplia a

visibilidade do Serpros no

mercado-alvo favorecendo a

aquisição de novos clientes e

(iv) contribui para a

sustentabilidade do Sepros.

Fortalecer a marca e a visibilidade do SERPROS posicionando-o em

eventos relevantes do mercado de previdência com o objetivo de

acelerar a ampliação da base de patrocinadores e participantes dos

atuais e novos planos de benefícios de previdência.

Apresentar estrategicamente (visão profissional de captação de

clientes) o Serpros aos novos 600 empregados do Serpro (concurso de

2023 em curso) com vistas a inseri-los como participantes do nosso

fundo de pensão.

Contribuir com propostas à Diretoria de Investimento, tal como:

avaliar os benefícios de se investir em ativos do exterior via fundos

de investimentos nacionais tanto para aumentar o retorno agregado

dos investimentos quanto para diminuir os impactos do risco Brasil

nos planos de benefício.

Diagnosticar gastos excessivos (pessoas, fornecedores, logística

etc.) e implementar métodos, ferramentas e rotinas de otimização

constante de gastos.

Avaliar a contratação e/ou celebração de parceria com

influenciadores digitais nos temas de previdência, fundos de pensão

e/ou educação financeira à exemplo das ações adotadas pelo grupo

BTG Pactual.

Instituir capacitação continuada dos empregados e dirigentes do

Serpros para promoverem a marca da Entidade e de seus produtos ao

público-alvo.

Realizar estudo para reduzir ou zerar o gasto com a taxa de

administração dos planos: (i) Plano Geral de Administração (PGA), (ii)

do PS-I e (iii) do PS-II. Reduzir custos com a

administração dos planos
Criar o fundo compartilhado de recursos, como já recomendado no

tempo da intervenção do Serpros.

Promover ações para acelerar a venda dos imóveis desocupados.

Reduzir as despesas com a manutenção de imóveis

desocupados (IPTU, condomínio, funcionários, etc).

 

Aumentar o montante do patrimônio dos planos de

benefício PS-I e PS-II.

 

Diminuir ou zerar o déficit do PS-I, reduzindo ou

zerando o desconto mensal de seus assistidos e

participantes.Realizar novo estudo para reduzir o benefício de risco.

Garantir o pagamento dos benefícios e proteger o patrimônio para a

garantia dos pagamentos futuros.

Reverter o déficit do plano de benefício PS-I e aumentar o superávit

do plano PS-II

Implementar integração de dados com transações em tempo real (API)

com bases de dados dos órgãos do governo - exemplo: API Serpro - CPF,

CNPJ, etc; Carteira de Trabalho Digital - para identificar e combater

fraudes na origem, no ato da tentativa de concessão de benefícios a

pessoas não elegíveis (ex.: cadastramento de trabalhador doméstico

ou sobrinho como beneficiário)

blindar, modernizar e rentabilizar

Modernizar o Serpros

Desenvolver pessoas e processos, e

estruturar sistemas (*)
Elaborar e implementar projetos que tornem o ambiente de trabalho

mais saudável, motivador e eficiente.
Aumento da produtividade, critérios e entrega dos colaboradores

para o alcance dos objetivos do Serpros.

Aperfeiçoar atendimento

Melhorar o atendimento: contribuir para implementação da cultura

centrada no cliente.

Método importante para identificar e tratar insatisfações na visão

dos participantes e assistidos pelo Serpros.

Modernizar a comunicação, marketing e educação financeira,

implementando abordagens de comunicação por faixa

etária/gerações para aumentar a fidelização dos atuais

participantes, adesão de novos participantes.

Mais transparência e a confiança  de que a gestão dos recursos do

Serpros está em boas mãos.

Transformar o Serpros em um banco

moderno, um Banco Digital

Criar um plano estratégico de transformação digital do Serpros e

buscar a implementação de um super app Serpros que irá agregar

serviços digitais que permitam ao participante e assistidos o máximo

de consumo de serviços da Entidade de maneira digital e pelo o

celular.

Melhoria no atendimento e relacionamento com os

participantes e assistidos.



Modernizar o Serpros

Manter a integridade

cadastral

Combater fraudes no cadastro dos participantes e

assistidos.  Detalhamento:

- Construir lago de dados para viabilizar estudos de

análise, identificação, combate e prevenção de fraudes;

- Montar time especializado em combate a fraudes;

- Adotar providências para cancelar benefícios irregulares

ou solicitar regularização de cadastros inconsistentes;

- Publicar mensalmente os resultados do combate à fraude.

Eliminar ou reduzir os benefícios

concedidos irregularmente e assim

aumentar a rentabilidade dos planos

de benefícios.

Aumentar a transparência Disponibilizar a geração de conteúdos via redes sociais de maneira

frequente e ativa.

Mais transparência e comunicação assertiva para os  assistidos e

participantes sobre a real situação de seu patrimônio gerido pelo

Serpros.

Blindar o Serpros

Fortalecer a

governança e gestão

No que couber e respeitando os limites previstos no estatuto do

Serpros para o Diretor de Administração e Seguridade, trabalhar

para (i) aumentar a proteção do patrimônio dos participantes e

assistidos do Serpros, (ii)  garantir a meritocracia e a  transparência

na escolha dos dirigentes do Serpros e envidar esforços para manter

e (ii) aperfeiçoar o processo de seleção de dirigentes, implementado em

2023.

Ter profissionais mais capacitados trabalhando em prol dos

objetivos do Serpros.

Esse novo modelo de seleção trouxe inovação ao incentivar e

permitir a candidatura de todos os participantes e assistidos do

Serpros para cargos de direção. Além disso, os candidatos passaram

por uma avaliação criteriosa que incluiu análise documental,

avaliação de competências, habilidades e atitudes, verificação de

experiência e formação acadêmica, por meio de uma empresa

especializada em seleção de executivos (headhunter), seguindo as

práticas de mercado.

Implementar ações para mitigar o risco de decisões arbitrárias, por

meio do aperfeiçoamento do processo decisório, de modo que o corpo

técnico tenha liberdade de opinião, privilegiando a decisão colegiada.
Reduzir o risco de conflito de interesse,

preservando os interesses do Serpros.
Aperfeiçoar princípios e diretrizes de seleção e gestão de prestadores

de serviços.

Aperfeiçoar os métodos, ferramentas e o nível de maturidade das

equipes na cultura da gestão por processos, riscos e controles para

fortalecer as três linhas de defesa, as estruturas de governança e a

prevenção da utilização do fundo para a prática dos crimes de

lavagem de dinheiro.

Mitigar o risco de prejuízos para o fundo e,

consequentemente, para os aposentados,

participantes e beneficiários.

Implementar e/ou aperfeiçoar a gestão baseada em indicadores de

desempenho por processo empresarial - finanças, contabilidade,

recursos humanos, entre outras.

Aumentar o nível de maturidade na gestão

dos processos da Entidade.

Aperfeiçoar a gestão dos documentos de interesse dos participantes e

assistidos do Serpros atendendo as premissas de: (i) transparência

ativa e (ii) disponibilidade de acesso durante o tempo necessário.

Fortalecimento da transparência e comunicação entre o

Serpros, participantes e assistidos, além da guarda e

disponibilização de documentos.

Implementar e/ou aperfeiçoar planos de capacitação continuada,

para o corpo técnico e dirigentes, sobre controle e risco, integridade,

código de ética e conduta, conflito de interesses e informações

privilegiadas, PLDFT - Prevenção a Lavagem de Dinheiro e ao

Financiamento do Terrorismo, integridade na gestão de investimentos,

compliance, assédio moral no trabalho e outros temas afetos ao

Serpros.

A disseminação da informação e o comprometimento da alta

administração fortalecem o ambiente de controle da instituição e

inibem a prática de atos ilícitos.

Implementar ações para mitigar o risco de decisões arbitrárias, por

meio do aperfeiçoamento do processo decisório, de modo que o corpo

técnico tenha liberdade de opinião, privilegiando a decisão colegiada.

Mitigar o risco de prejuízos para o fundo e, consequentemente, para

os aposentados, participantes e beneficiários.

Apresentar os relatórios no formato uma-página (one-page) com

linguagem simples e links para viabilizar acesso a fontes e

detalhamentos.
Aumentar a transparência ativa.

Fortalecer continuamente a governança e gestão do Serpros,

aprender com fundos de pensão de referência e porte similar ao do

Serpros (benchmarking), formular e  implementar as melhores

práticas aprendidas. Reduzir o risco de conflito de interesse,

preservando os interesses do Serpros em

detrimento de interesses pessoais..
Implementar ou aperfeiçoar os procedimentos de aderência da

operação do Serpros a: (i) às políticas e diretrizes estabelecidas pelo

órgão regulador de previdência complementar (CNPC), (ii) ao órgão

fiscalizador (Previc) e (iii) alinhamento aos objetivos estratégicos da

entidade e aos interesses dos participantes e assistidos.

Representar o serPRos

externamente
Contribuir para que o Serpros realize propostas que aprimorem o

sistema de previdência complementar brasileiro junto aos órgãos

competentes (CNPC e Previc).

Contribuir para a melhoria de longo prazo da Entidade.


